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INTRODUCCION

El HONORABLE CONCEJO DISTRITAL DE BUENAVENTURA, desarrollara
el presente Plan de Accién formulado para el periodo 2023, fundamentado en
el plan de accion cuatrienal y en cumplimiento de la mision, vision y objetivos
institucionales.

El Concejo Distrital de Buenaventura es una Entidad Administrativa, de eleccion
popular, cuyas funciones estan reglamentadas en la Constitucion Politica y en !
la Ley, compuesta por 19 miembros, elegidos para un periodo de cuatro afios

y cuyo funcionamiento tiene como estructura principal la Participacion
Democratica de la Comunidad. El Concejo Distrital de Buenaventura cuenta
con una estructura administrativa, con base en la cual se desarrollan los |
diferentes Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Control.

El fortalecimiento de nuestra Institucion en la parte organizacional y
sostenibilidad, basados en el mejoramiento de los procesos y con la que se
pretende lograr la continuidad en la prestacion de un servicio oportuno y
eficiente a la comunidad, donde se tienen en cuenta las preocupaciones y
opiniones de las personas, y donde todos trabajan por el mejoramiento de las |
condiciones de vida de los Ciudadanos sin discriminacion alguna y con

completa transparencia.

La formulacién de este Plan de Accion sera la herramienta que contribuira a
definir los objetivos que quiere alcanzar la Mesa Directiva 2023 del Concejo |
como Institucion y los medios necesarios para lograrlos, asi mismo, permite
afrontar los actuales y futuros retos a los que se enfrenta dicha Corporacion

Administrativa Publica.

JUSTIFICACION

La nueva realidad de la administracion publica, crea la necesidad de adoptar
mecanismos como la formulacién y desarrollo de un Plan de Accion que permita
estar a la vanguardia en un mundo cambiante, asegurando la eficacia,
eficiencia y efectividad de sus procesos y el cumplimiento de su funcién
constitucional y legal como parte de un entorno altamente competitivo y

cambiante.

El HONORABLE CONCEJO DISTRITAL DE BUENAVENTURA, con la |
formulacion del Plan de Accién 2023, busca asegurar que la institucion cumpla
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con las nuevas expectativas y exigencias de los ciudadanos y de la
normatividad aplicable, las cuales incluyen el seguimiento de planes que
garanticen el cumplimiento de la vision y misién planteadas por la organizacion.

El marco legal que conlleva a las Organizaciones del Estado Colombiano exige
la formulacion de planes orientados a fortalecer el desemperio institucional y
administrativo, como lo establece la ley 489 de 1998, en su articulo 15.

Es asi, Como el HONORABLE CONCEJO DISTRITAL DE BUENAVENTURA,
da cumplimiento a lo definido por el Gobierno Nacional en la Ley 152 de 1994,
en lo relacionado con la definicion de los Objetivos, Estrategias, Programas,

Proyectos, Metas y Responsabilidades.

1.1. DIAGNOSTICO CONCEJO DE BUENAVENTURA.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

e Discontinuidad en la Gerencia

e Falta involucrar Unidades de Apoyo en
los procesos

» Comunicacion organizacional
deficiente

e Estructura fisica

» Falta de socializacion del ejercicio de
las funciones propias de los Concejales.
» Carencia de estimulos y
reconocimiento al personal .
e falencia en los mecanismos de
seguridad y vigilancia.

e Participacion ciudadana

e Pluralidad Politica — Representatividad
¢ Proyeccion

» Apoyo de los medios de comunicacion

e Relacién con otros Concejos y
entidades

e Posibilidad de entablar y realizar
convenios y acuerdos de cooperacion
con entidades del Estado, Privadas y del
exterior.

FORTALEZAS

AMENAZAS

» Control Politico

e Expedicion de Acuerdos encaminados
a la satisfaccion de las necesidades
béasicas insatisfechas de la comunidad.
» Estabilidad Institucional

e Capacidad de decision

e Ubicacion geografica

e Recurso Humano capacitado con
conocimiento pleno de sus funciones.

« Conocimiento del reglamento Interno.
e Imagen Institucional Fortalecida.

e Discontinuidad y falta de sostenibilidad
en el proceso.

e corrupcion

» Recortes en la asignacion presupuestal
» Control fiscal ineficiente.

» Politica de transferencias de recursos.
e La no transferencia de los recursos
para la ejecucion del presupuesto.
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1.2. LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTADAS PARA |

VIGENCIA 2023

LINEA ESTRATEGICA

DESCRIPCION

OBJETIVOS |

1.FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Adelantar las gestiones pertinentes para la
realizacion de alianzas estratégicas con otras
entidades del sector oficial, que permitan
acelerar con mayor facilidad estos procesos,
buscando la formacién adecuada, la
operatividad efectiva y el mejoramiento
continuo en dreas de infraestructura,
tecnologia y del talento humano, que
permitan a la vez la interaccion y la apertura
organizacional, funcional y operativa del
Concejo.

Mejorar las condiciones
de funcionamiento y
desarrollo del Concejo
en materia de
capacitacion, tecnologia
y la conectividad con los
actores que interactuan
con el Concejo Distrital
de Buenaventura.

La estructura organizacional puede ser
definida como las distintas maneras en que
puede ser dividido el trabajo dentro de una
organizacion para alcanzar luego la
coordinacién del mismo orientdndolo al
logro de los objetivos.

Actualizar el reglamento
interno de la
Corporacion.

2. DEBATES DE
CONTROL POLITICO Y
EL TRAMITE
EFICIENTE DE LOS
PROYECTOS DE
ACUERDO

El  Control Politico es wun requisito
indispensable para el adecuado
funcionamiento de la democracia, es un
proceso de didlogo permanente para
garantizar un Optimo desarrollo de las
funciones  de las  administraciones
territoriales. Con el control politico busca que
los Concejos -como cuerpos representativos
plurales- logren incidir positivamente en el
desarrollo de los actos de gobierno de la
Alcaldia Distrital, con la idea de vigilar y
debatir la gestion que cumplen todas las
autoridades Distritales.

. Ejercer eficientemente
el control politico y el
tramite a proyectos de
acuerdo.

Estudiar y oprobar
proyectos de acuerdo
para el desarrollo del
Distrito de
Buenaventura

3.PARTICIPACION
CIUDADANA

La participacion ciudadana es un concepto
relacionado con la democracia participativa.
En el afio 2023, Conocer de primera mano las
demandas, puntos de vista preocupaciones y
necesidades de nuestra comunidad serd un
pilar fundamental para la busqueda de la
integracion de poblacién de nuestro Distrito
en los procesos de toma de decisiones, la
participacion colectiva entendida esta como
algo de lo que todos formamos parte.

Fortalecer los lazos ﬁ
profundizar  en la
consolidacion de los
canales de comunicacion
entre la Comunidad y la
Corporacion a través de
sistemas que permitan
un contacto mds directg
y efectivo.

Email:

Calle 12. No. 2-34

secretariageneral@concejobuenaventura.gov.co

Buenaventura- Valle del Cauca- Colombia

FECHA: ENERO 02 DE 2012




CONCEJO DISTRITAL DE

BUENAVENTURA

PLAN DE ACCION 2023
CONCEJO DISTRITAL

CcODIGO: M3P7-04

VERSION: 2.0

FECHA: ENERO 02 DE 20

4.ADECUACION DE
LA
INFRAESTRUCTURA

Se busca readecuar la planta fisica para
posibilitar el cumplimiento de las exigencias
establecidas en la ley y el normal desarrollo
de las actividades propias de la Corporacion,
implementando las soluciones sobre las
condiciones fisicas del edificio para
garantizar la sequridad, la salud ocupacional
,la accesibilidad de las personas y el
adecuado ambiente de trabajo, haciendo los
mantenimientos adecuados y, estableciendo
pardmetros futuros para una reforma a la
infraestructura del Concejo Distrital.

Adecuar la
infraestructura fisica del
Concejo  Distrital de
Buenaventura

mostrando una sede
moderna y adecuada

para la gestion eficiente
propias de sus funciones.

Desarrollar la politica de Gestion del talento
humano con base en la caracterizacién del
personal permite promover el sentido de
pertenencia por parte del personal que
labora en la Corporacion

Mejorar continuamente
el clima organizacional
en la Corporacion

5. GESTION DEL
TALENTO HUMANO

Dotar las herramientas tecnologicas que
contribuyan al cumplimiento de la Misién
Corporativa, aquellas que permitan ajustar,
hacer seguimiento y control, y actualizar la
pdgina web y redes sociales de la
Corporacion. Asi como Proporcionar un
servicio eficaz para una mayor agilidad en los
procesos externos e internos propios de la
corporacion.

Disenar, comunicar,
ejecutar y evaluar los
planes tecnoldgicos
necesarios  para el
funcionamiento misional
vy administrativo de la
Corporacion

Buscamos que, con el trabajo cotidiano,
basado en el ejercicio de los principios éticos,
con eficiencia y eficacia posicionemos el
Concejo como una entidad visible,
transparente, abierto, cercano y sintonizado
con la ciudadania

Disenar e implementar
una estrategia de
comunicacion interna y
externa, innovadora y
asertiva.

Fortalecer los
mecanismos de
atencion a la ciudadania
cdlidos, plurales e
incluyentes.

6.FORTALECIMIENTO
DE LOS PROCESOS DE
GESTION
DOCUMENTAL

La Mesa Directiva vigencia 2023, tiene como
proposito mejorar  su desemperio
institucional mediante el fortalecimiento de
los procesos de control a la estrategia, la
gestion y evaluacion que deben llevar a cabo
cada una de las dreas que conforman la
Corporacion, para ello, se promoverd la
evaluacion institucional del Sistema de
Control Interno, orientada a la mejora,
continua, para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Fortalecer los procesos|
de Gestion Documenmq

contratacion ,Gestién d
conocimiento 1% la
innovacion, Gestion de la
informacion  estadistica,
Seguimiento y evaluacior
del desempenia
institucional, cumplienda
con la normatividad
vigente en cada una dé
las modalidades.
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ANEXO: Plan de accién detallado

1ero de dos mil

Dado en Buenaventura, a los veintiséis (26) dias del mes de
veintitrés (2023). /

: /
H.C NILSON GARCIA A_EENCIA
" Presidente

H.C. LUCILA MARTINEZ MONTANO
Segunda Vicepresidenta

PROYECTO: Elizabeth Gomez Herrera —S.G
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