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INTRODUCCION.

El desarrollo de competencias es un “conjunto de actividades ligadas a comportamientos
objetivos, cuyo entrenamiento es guiado y supone la evolucién de una persona en el perfil
del rol que ocupa dentro de una organizacion y, por lo tanto, el progreso de su desempefio”.

Este proceso debe estar dirigido a todas las personas que integran las organizaciones, ya
que la sumatoria sinérgica de los altos rendimientos, genere indiscutiblemente una ventaja
competitiva. Es por ello por lo que, en la actualidad, las instituciones consideran la formacion
como una parte integral de su inversion estratégica y la ubican como un componente vital
en la construccion de la competitividad.

Para el Concejo Distrital de Buenaventura, el Plan Institucional de Capacitacion, implica
ademas del cumplimiento normativo, comprender que la adecuada capacitacion de sus
funcionarios como un aspecto vital para el cumplimiento del objetivo estratégico. A
continuacion, se relacionan los elementos del Plan Institucional de Capacitaciéon definido
para la Corporacién en la vigencia 2023

Para la elaboracién del Plan se tuvo en cuenta lo estipulado en los Decretos 1567 de 1998,
1227 de 2005, 682 de 2001, 1227 de 2005 ,1083 de 2015 ley 909 de 2005, los lineamientos
generales del Plan de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos del Departamento
Administrativo de Funcion Publica y la Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacién PIC.

En el mismo se incluye la realizaciéon del Programa de Induccion y Reinduccién al personal
de conformidad con lo establecido para las entidades publicas y un instrumento de
evaluacion del Plan
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1. MARCO LEGAL Y CONCEPTUAL. El Plan Institucion de capacitacion (PIC) esta
elaborado de acuerdo con la normatividad vigente para las entidades del Estado
Colombiano con el fin de cumplir con los fines para lo cual fue creado, asi:

NORMA

DESCRIPCION

 TOPICO

Constitucién Politica de Colombia

Articulo 53

Se delega al Congreso expedir Estatuto
del Trabajo.

Decreto Ley 1567 de 1998

Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitaciéon y el Sistema de Estimulos
para empleados del estado

Capacitacién y estimulos

Art 33 y 34 Establece el derecho de

administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

Ley 734 de 2002 servidores publicos a recibir capacitacién | Capacitacion
para mejorar su desempefo
Por la cual se expiden normas que regulan

Ley 909 el empleo publico, la  carrera | Empleo publico

Decreto 1227 de 2005.

Por el cual se reglamenta parcialmente la
Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de
1998

Decreto 2539 de 2005.

Por el «cual se establecen |las
competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos de las entidades a las
cuales se aplican los Decretos-ley 770 y
785 de 2005

Competencias

Ley 1064 de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo
y fortalecimiento de la educacién para el
trabajo y el desarrollo humano establecida
como educacién no formal en la Ley
General de Educacion

Educacién para el Trabajo

Decreto 4665 de 2007

Por el cual se adopta la actualizacién del
Plan  Nacional de Formacion vy
Capacitacion para los Servidores Publicos

Actualiza PIC

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica

Funcién Publica
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Guia para la Formulacién del Plan
Institucional de Capacitacion —PIC-
con base en proyectos de
aprendizaje en equipo

Proyectos de Aprendizaje en Equipo
(PAE)

Circular Externa 100 -10 de 2014
del DAFP

Orientaciones en materia de capacitacion
y formacion fe los empleados publicos

Capacitacién y Formacion

Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto  Unico
Reglamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestién establecido en el articulo 133
de la Ley 1753 de 2015

Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG)

Decreto 894 de 2017

Por el cual se dictan normas en materia de
empleo publico con el fin de facilitar y
asegurar la implementacién y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la
Terminaciéon del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y
Duradera

Empleo Publico

Decreto 051 de 2018

Por el cual se modifica parcialmente el
Decreto 1083 de 2015,  Unico
Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, y se deroga el Decreto 1737 de
2009

Funcién Publica

Resolucién 390 de 2017

Por la cual se actualiza el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion.

PIC Vigente

Plan  Nacional de Formaciéon vy
Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Publico

Profesionalizaciéon

Sentencia C-527/17

Articulo 1° del decreto ley se declara
exequible, en el entendido de que la
capacitacion de los servidores publicos
nombrados en provisionalidad se utilizara
para la implementaciéon del acuerdo de
paz, dando prelaciéon a los municipios
priorizados por el Gobierno Nacional

Capacitacion a provisionales

2. MARCO CONCEPTUAL, La Capacitacion en la administracion publica es una
herramienta que permite mejorar la calidad de la prestacion de los servicios a cargo del
Estado, para el bienestar general y la consecucion de los fines y las metas, el cumplimiento
de la mision, visién como politicas institucionales y planes estratégicos, asi como garantizar
la instalaciéon cierta y duradera de competencias y capacidades especificas en los
empleados publicos y en las entidades.
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La Ley 909 de 2004 sefiala que “La capacitacion y formacion de los empleados publicos
esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion de los servicios”.

Formacion: Es la primera etapa de desarrollo de un individuo o grupo de individuos que se
caracteriza por una programacion curricular en alguna disciplina y que permite a quien la
obtiene alcanzar niveles educativos cada vez mas elevados. En general son programas a
mediano y a largo plazo.

Capacitacion: La capacitacion es una actividad sistematica, planificada permanente cuyo
propésito general es preparar, desarrollar e integrar el Talento Humano al proceso
productivo, mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes
necesarias para el mejor desempefio de todos los empleados en sus actuales y futuros
cargos y adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno.

Desarrollo: El desarrollo por otro lado se refiere a la educacién que recibe una persona
para el crecimiento profesional a fin de estimular la efectividad en el cargo. Tiene objetivos
a largo plazo y generalmente busca desarrollar actitudes relacionadas con una determinada
filosofia que la empresa quiere desarrollar.

Competencia: Es un conjunto de destrezas, habilidades, conocimientos y otros atributos,
los que, correctamente combinados frente a una situacidon de trabajo, predicen un
desempeno superior.

Induccién: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion.

Reinduccion: Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional, en virtud de los cambios producidos en alguno de los asuntos que hacen
parte de sus objetivos.

2. 1. ALCANCE:

El Plan Institucional de Capacitacion PIC abarca desde el proceso de induccion del
trabajador, pasando por el periodo de capacitacion y Reinduccion; en él se incluyen
proyectos de aprendizaje institucional y programas especiales, todos orientados hacia la
consecucion de los objetivos institucionales con un talento humano comprometido, con
valores y competitivo.

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL. De conformidad con el objetivo estratégico de la Corporacién,
se busca desarrollar y potenciar los conocimientos y competencias de los empleados del
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Concejo de Distrital de Buenaventura, con el proposito de satisfacer las necesidades de
capacitaciéon, mediante programas pertinentes que mejoren su desemperio laboral, la
gestion del conocimiento y su calidad de vida personal.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

= Mejorar las competencias laborales y comportamentales de los servidores del Concejo
Distrital de Buenaventura.

= Generar oportunidades de mejora continua y acciones correctivas frente a los procesos
de la entidad.

= Fomentar en los funcionarios la cultura organizacional.

4. DESARROLLO.
4.1. LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA DE CAPACITACION

Las capacitaciones que se impartan al personal del Concejo Distrital obedeceran a
los siguientes principios:

Complementariedad: Se refiere a que la capacitacion debe apuntar al logro de los
objetivos definidos en el plan institucional.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacion,
debe ser la respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitacién previamente
realizado, utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

Participacion: Todas las etapas-del proceso de capacitacion desde la deteccion de
necesidades, la evaluacion, formulacién e implementacion, deben contar con la
participacion del personal.

Prevalencia del interés General: las capacitaciones deben favorecer los intereses
y objetivos institucionales, de manera que ayuden en la solucién a problemas
especificos de la entidad

Economia: Siempre que se pueda, se recurrira al apoyo interinstitucional para
optimizar los recursos de que dispone la Corporacién
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Continuidad: Especialmente en lo que corresponde a la mejora en la apropiacion
de la cultura corporativa

4.2. COMPONENTES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION. Se
incluyen en el Plan de Capacitacion como procesos dirigidos a facilitar y a fortalecer
la integracion del empleado a la cultura organizacional, al desarrollo de habilidades
en el servicio publico y al suministro de informacién institucional necesaria para el
buen desempefio en el cargo, los programas de induccion y Reinduccion asi:

4.2.1. PROGRAMA DE INDUCCION. Debido al compromiso que la entidad tiene
con la ciudadania, la capacitacion de los funcionarios publicos se convierte en un
medio para adquirir competencias, habilidades y destrezas que posibiliten el
mejoramiento continuo de la administracion publica y la busqueda de ir en via de
mayor competitividad en la prestacion de servicios, como respuesta al cumplimiento
de los objetivos y fines del estado.

Los Planes Institucionales de Capacitacion de cada entidad deben incluir
obligatoriamente programas de induccion y Reinduccion, los cuales se definen
como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades gerenciales, de servicio publico y suministrarle informacion necesaria
para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico
flexible, integral, practico y participativo. Tendra las siguientes caracteristicas
particulares.

= Iniciar su integracion al sistema deseado por la entidad, asi como el fortalecimiento de
su formacion ética.

* Familiarizarlo con el servicio publico, con la organizacioén y con las funciones generales
del Estado.

* Instruirlo acerca de la mision de la entidad y de sus funciones, al igual que sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

* Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la
corrupcion, asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los
servidores publicos.

= Crear identidad y sentido de pertenencia respecto a la corporacién.

ACTIVIDADES DE INDUCCION.
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PRIMERA ETAPA: BIENVENIDA. Esta fase tiene como finalidad el recibimiento de
los nuevos funcionarios, dandoles la bienvenida a la organizaciéon que contemplan
las siguientes actividades:

» Recibe al nuevo funcionario y les indica los documentos necesarios para la
legalizacion de su ingreso.

Funciones para desempenar en el cargo

Indicar responsabilidad en el uso de la informacion institucional

Informar acerca de las plataformas digitales que se manejen

Solicitar al responsable de sistemas la asignacion de las: contrasefias de los
correos o plataformas que se manejan

SEGUNDA ETAPA: INTRODUCCION A LA ORGANIZACION. En esta etapa se
suministra al nuevo trabajador informacion general sobre el Concejo con el objeto
de facilitar su integracion con la organizacion.

Resena Historica
Organigrama Actualizado
Vision

Misién

Manual de funciones

TERCERA ETAPA: EVALUACION Y SEGUIMIENTO El propésito de esta etapa es
garantizar un desarrollo adecuado del Programa de Induccién, y retroalimentar el
programa y realizar ajustes. En esta fase se evaluan los resultados obtenidos, con
la aplicacion del formato Evaluacién de la Eficacia de las Capacitaciones, a fin de
aplicar los correctivos correspondientes, siendo responsable de esto el area de
Talento Humano.

4.2.2 PROGRAMA DE REINDUCCION. Esta dirigido a reorientar la integracion del
funcionario a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren los objetivos, que mas adelante
se sefalan. Sus objetivos especificos son los siguientes:

» Enterar a los empleados acerca de marco estratégico de la entidad.

* |[nformar a los funcionarios sobre la orientacion de la misién institucional, lo
mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su
puesto de trabajo.

= Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores deseado
por la organizacion y afianzar su formacion ética.
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» Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto
a la entidad.

= Através de procesos de actualizacidén, poner en conocimiento de los empleados
las normas y las decisiones para la prevencion y supresién de la corrupcion, asi
como informarlos de las modificaciones en materia de inhabilidades e
incompatibilidades de los servidores publicos.

*» |Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de
administracién de recursos humanos.

Esta orientado a facilitar la re- integracion del personal a los cambios producidos en
las reformas del estado y funciones., con el fin de fortalecer el sentido de
pertenencia con la Corporacion.; debe realizarse por lo menos cada 2 anos o
cuando se presenten cambios significativos, dando cumplimiento al Capitulo Il de la
Ley 1567.

Para la presente vigencia y, teniendo en cuenta que hay 6 personas con alguna
antigliedad en la Corporacion y se espera empezar a implementar el Modelo
Integrado de planeacién y gestion, estos participaran en, las capacitaciones con el
resto del personal.

5. PROYECTO DE APRENDIZAJE INSTITUCIONAL. De acuerdo con el Decreto
1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7, asi como la Guia para la Formulacion del
PIC del DAFP para los Proyectos de Aprendizaje en Equipo programados para 2022
son:

- Modelo Integrado de Planeacion y Gestién institucional MIPG

- Sistema de Gestion Documental

- Sistemas de Informaciéon y Comunicacion

5.1. PROYECTOS ESPECIALES. El Concejo Distrital acoge el proyecto de
Bilingliismo promovido por la Funcién Publica Presidencia de la Republica a través
del SENA, ya que es un imperativo en el panorama cambiante de
internacionalizacién que ha venido estableciendo el gobierno colombiano a través
de alianzas; esto contribuira a que el uso de un segundo idioma favorece la
interaccion con ciudadanos que hablan otra lengua, facilita la aspiracién a empleos
de mejor remuneracién y los empleados se empoderen en su entorno.

5.2. PROGRAMA DE CAPACITACION 2023. Revisadas y analizadas las
encuestas de necesidades de capacitacion se definen las capacitaciones del
personal para la vigencia 2022 con base en el nuevo documento orientador del Plan
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Nacional de Capacitacién y Formacion del sector publico para el decenio 2020- 2030
elaborado por el DAFP y la ESAP dentro de los cuales se encuadran 4 ejes
tematicos como son:

IMENSION. TEMA

Creacién de valor publico Saber hacer | Relaciones
interpersonales

Creacion de Valor Publico | Saber ser Transparencia y'| Enero - Diciembre
Gobernanza Publica 2023

Probidad y ética de lo Saber hacer | Cédigo de Integridad

publico

Probidad y ética de lo | Saber Control Interno | Septiembre 2022

publico Administrativo

Probidad y ética de lo Saber ser Derechos Humanos Octubre 2022

publico -

Creacion de Valor Publico | Saber Modelo Integrado de | Noviembre 2023
Planeacién y Gestién

Transformacion Digital Saber hacer | Manejo de | Todo el afio 2023
herramientas (en  puestos de
tecnoldgicas trabajo)

La modalidad de capacitacién sera presencial. Finalizada la capacitacion debe quedar
registros: (ver formatos anexos).

* Registro de asistencia
» Registro de Evaluacion del impacto de la capacitacion
» informe de capacitacion, Registro fotografico

6. BENEFICIARIOS: Seran beneficiarios del Plan los trabajadores de la
Corporacién honorable Concejo Distrital de Buenaventura

7. PRESUPUESTO: Para la capacitacion del personal el Honorable Concejo
Distrital de Buenaventura ha asignado bajo el codigo UNSPSC 2120202008 la suma
de $ 5.000.000 (Cinco Millones de Pesos MCte).

No obstante, la asignacion en el area de capacitacion es minima, ya que se
procurara ocupara el talento Humano propio o en su defecto, se estableceran
alianzas con entidades gubernamentales locales para hacer efectivos los temas
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8. INDICADORES DE EVALUACION: El jefe de talento humano, reportara los
resultados obtenidos del proceso de capacitacion con base en los siguientes
indicadores.

FORMULA DEL INDICADOF

~ QUEMIDE _

" INDICADOR

a. Proyectos de aprendizaje ejecutados
EFICACIA
Grado de Implementacion del PIC | b. No de funcionarios capacitados/ No
de funcionarios del Concejo

a. Capacitaciones ejecutadas
/capacitaciones planeadas

EFICIENCIA Cumplimiento del PIC
b. Recursos ejecutados/ recursos

planeados
Contribucion a la mejora del No de Respuestas positivas de
IMPACTO desempefio laboral contribucién a mejora laboral / No de
encuestados

BIENESTAR SOCIAL

1. INTRODUCCION

La concepcion del bienestar social al interior de las entidades publicas es un aspecto de
tipo cultural cuyo cambio requiere estrategias que afecten la mentalidad colectiva de las
areas, y sectores de la administracion.

En este sentido, se deben desarrollar acciones de promocion que los estimule a optar
libremente por aquellas decisiones que sean consecuentes con su dignidad de ser humano
no solo se trata de satisfacer necesidades individuales que son responsabilidad de cada
quien, sino necesidades de caracter colectivo para el desarrollo personal, profesional y
organizacional.

2. OBJETIVOS

7

+ Disenar el plan de bienestar en el Concejo Distrital de buenaventura, con el fin de
crear un ambiente de integracién y satisfaccion de las necesidades detectadas de
los funcionarios y su nucleo familiar.

% Crear mantener y mejorar el ambiente de trabajo y las condiciones que favorezcan
el desarrollo personal, social, laboral del servidor publico, por medio de actividades
de recreacioén, permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e identificacion.




CODIGO: PL 04.12412

MODELO INTEGRADO DE VERSION: 3.0
PLANEACION Y GESTION (MIPG) |FECHA: MARZO 11 DE
PLAN INSTITUCIONAL
DE CAPACITACION Y FORMACION |Pdgina 14 de 17

CONCEJO DISTRITAL DE
BUENAVENTURA

PLAN DE BIENESTAR

% Desarrollar planes y programas integrales acoplados con la politica de recursos
humanos que satisfagan las necesidades de los funcionarios y sus familias elevando
su calidad de vida y su desarrollo personal y familiar.

<+ Realizar programas deportivos y de acondicionamiento fisico que ayuden a
mantener un cuerpo y mente sana.

3. ESTRATEGIAS

Disenar estrategias que motiven la participacién de los funcionarios en todas las actividades
de bienestar. Crear un ambiente propicio para que los funcionarios se involucren y se
sientan parte del plan anual de bienestar.

4. AREAS DE TRABAJO
AREA DE CALIDAD DE VIDA

La calidad de vida se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan condiciones
endégenas y exdgenas en el ambito de socializacién de la persona, que contribuyen a
enriquecer, madurar y potencializar sus cualidades. En esta area el bienestar apunta a la
calidad de vida de los funcionarios potenciando sus fortalezas y brindando herramientas
que le permitan aportar efectivamente en sus equipos de trabajo y en sus diferentes niveles
de interaccién. Lo anterior contribuye a una mayor productividad.

AREA RECREATIVA

La recreacion es una herramienta fundamental en el aprendizaje social del funcionario,
generando un espacio de comunicacion, interaccién y trabajo en equipo que posibiliten el
afianzamiento de valores institucionales y personales. Estas actividades tienen como
objetivo estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los funcionarios, sus hijos y su
nucleo familiar entendido como lo define el Decreto Ley 1227 de 2005, brindando momentos
de esparcimiento recreacion e integracién realizando actividades Iudicas que redundaran
en el bienestar de la familia del Concejo Distrital de Buenaventura.

AREA SOCIAL
Propender por la conmemoracion de fechas especiales, que tengan reconocimiento a la
labor de los servidores publicos y de sus familias, promoviendo la integracién y el sano
esparcimiento.

5. PROGRAMAS DE BIENESTAR

El objetivo fundamental del plan de bienestar ha de ser la busqueda de la autenticidad, la
satisfaccion genuina de las necesidades humanas basicas de los servidores publicos, en
este sentido es también responsabilidad de cada servidor publico trabajar vy
responsabilizarse de su propio bienestar.
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PLAN DE BIENESTAR

5.1 PROGRAMA: CELEBRACION DE LAS FECHAS ESPECIALES DURANTE EL ANO.

OBJETIVO: Crear espacios de integracion y adhesion entre los funcionarios del Concejo
Distrital de Buenaventura, generando espacios donde se pueda celebrar y a la vez lograr
que estas actividades sirvan de integracién entre los funcionarios.

ACTIVIDADES: Disenar estrategias para crear en los funcionarios la cultura de integracion
por medio de estas actividades en el marco de la celebracién de las fechas especiales.

INDICADORES: # De funcionarios que participan en las actividades/ # de funcionarios del
Concejo Distrital de Buenaventura.

DESCRIPCION DE FECHAS ESPECIALES.

MES CELEBRACION
Enero — Diciembre Fecha de cumpleafios funcionarios
Marzo Dia internacional de la mujer
Abril Dia de la secretaria
Mayo Dia del trabajo
Diciembre Novena de aguinaldo, Despedida de fin de afio

EN LOS CUMPLEANOS: Enviar mensajes de felicitaciones a la persona
homenajeada

DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER: Para la conmemoracion de este dia se
realizara una actividad por fuera de la corporaciéon para homenajear a nuestras
colaboradoras y a las honorables Concejales del Distrito.

DIiA DE LA SECRETARIA: Para este dia se podra realizar una actividad para exaltar
la ardua labor que realizan las secretarias en la Corporacion

DIA DE LA MUJER: Realizar una actividad de integracion en las instalaciones del
Concejo por medio de actividades de esparcimiento.

DIA DEL HOMBRE: Realizar una actividad de integracion en las instalaciones del
Concejo por medio de actividades de esparcimiento.

DIA DEL TRABAJO: Integracion recreativa de esparcimiento por fuera de las
instalaciones del Concejo para todo el personal.

DESPEDIDA DE FIN DE ANO: Realizar una actividad de integracion fuera del lugar
de trabajo por medio de actividades de esparcimiento.
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<+ NOVENA DE AGUINALDO: En las instalaciones de la entidad realizar la novena
navideia en cabeza de grupos conformados por las distintas dependencias de la

corporacion.

6. CRONOGRAMA

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL CONCEJO DISTRITAL 2015

PROGRAMA BENEFICIARIO FECHA DE
EJECUCION
Celebracion fechas de | Todo el personal de la|Enero — Diciembre del
cumplearios corporacion edilicia 2023
Dia de la Salud Todo el personal de la|Enero — Diciembre del
corporacion edilicia 2023
Conmemoracion Dia de la | Todo el personal de la | Enero—Diciembre del 2023
Secretaria corporacion edilicia
Conmemoracion dia del | Todo el personal de la | Enero—-Diciembre del 2023
trabajo corporacion edilicia
Conmemoracion dia de | Todo el ‘personal de la | Enero-Diciembre del 2023
Amor y la Amistad corporacién edilicia
Novena Navidena Todo el personal de la | Enero-Diciembre del 2023
corporacién edilicia
ANEXOS:
Anexo 1. Formato Encuesta de Capacitacion
Anexo 2. Formato de asistencia
Anexo 3. Formato Evaluacion de Impacto de la capacitacion
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Buenaventura a los (24) dias del mes de marzo del 2023

Presidente

Ph

GARCIA VALEN:!
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Elaboro:

ELSA MARIA GRUESO RENGIFO

Jefe de Talento Humano

ORO CAICEDO LUCIL MTARTINEZ'MONTANO

HERRERA

Revisé: Grupo de Talento Humano
Aprobé: Comité de Planeacién y Gestion (MIPG)

Segundo Vicepresidente




